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VdzZeni pratelé divadla, vaZeni zaméstnanci,

Liberecké divadlo ma dlouholetou tradici. Pamatuje doby lepsi a horsi. Ty horsi divadlo
nakonec vzdy preZilo. Myslim, Ze dnes vnimaji obcané i politicka reprezentace nase divadio
jako samoziejmost a Ze otdzka mit ¢i nemit tfisouborové divadlo neni na poradu dne.

Cilem nas, divadelnikd, je ale nase divadlo trvale rozvijet, ne jen ,preZivat”. DrZet krok

s dobou, byt o krok napred pied srovnatelnymi divadelnimi scénami v CR, byt inspiraci pro
ostatni. Byt neodmyslitelnou a nepostradatelnou soucdsti kulturniho Zivota lidi v nasem
mésté i kraji. Proto vznikl ,,Program rozvoje Divadla F.X.Saldy 2017 - 2027“, Jeho smyslem
je definovat cile, opatreni k nim vedouci a ta postupné rozpracovat do jednotlivych kroki
(aktivit) nezbytnych pro jejich tispésné naplnéni. Pak uZ se jen vydat po vytycené cesté...

Program rozvoje vznikl ve spoluprdci se zaméstnanci DFXS, dozoréi radou a ndméstkem
primdtora PhDr. lvanem Langrem. Dékuji z celého srdce viem, ktefi se na jeho zpracovdni
podileli.

Ing. Jarmila Levko
Feditelka Divadla F. X. Saldy

Strategicky plan Divadla F. X. Saldy na obdobi 2017 — 2027 byl zpracovén v priib&hu roku
2016 ve spolupraci s pracovni skupinou, sloZzenou ze zastupcut vedeni, jednotlivych soubor(i a
za asistence clenl dozord¢i rady divadla.

Strategicky plan schvalila Rada mésta na svém zasedani dne 15/11/2016.



1. ANALYTICKA CAST

1.1 Strucny popis soucasného stavu

Divadlo F. X. Saldy Liberec (dale jen DFXS) je prispévkova organizace, jejim? ziizovatelem je Statutarni
mésto Liberec. Je zfizeno za ucelem uskutecnovani hudebnich, ¢inohernich, hudebné-dramatickych a
tanecnich predstaveni a koncertd a jinych kulturnich akci pfispivajicich k rozvoji myslenkové,
estetické a moralni Grovné obcanl. Ma regionalni az nadregionalni charakter.

DFXS je repertodrové tiisouborové divadlo, se soubory &inohry, opery a baletu. Operuje na dvou
scénach — v historické budové Saldova divadla a v Malém divadle. Dale hostuje se svymi
predstavenimi v daldich mistech regionu, Ceské republiky i zahrani¢i. Je jedinym tfisouborovym
divadlem v Libereckém kraji. Vedle DFXS existuje v Libereckém kraji uz pouze jedno divadlo se stalym
souborem — Naivni divadlo Liberec, které je zaméfeno na loutkovou tvorbu a na tvorbu pro déti.
V ramci Libereckého kraje pak uz existuji pouze divadla tzv. stagiony, ktera pouze dovazeji divadelni
produkci (Jablonec nad Nisou, Novy Bor, Turnov...)

DFXS je také vyznamnym zaméstnavatelem, poskytuje cca 220 — 225 pracovnich mist, dale dava praci
hostujicim umélciim na smlouvy dle autorského zakona.

DFXS je élenem Asociace profesionalnich divadel CR, a ta je ¢lenem mezinarodni organizace PEARLE —
evropské sdruzeni zaméstnavatel( plsobicich v oblasti Zivych uméni.

1.2 Umélecka tvorba

1.2.1 Rozsah sluzeb navstévnikim

V rdmci hlavni ¢innosti DFXS realizuje tyto ¢innosti:

» Vytvari a vyrabi inscenace ¢inohry, opery a baletu zejména pro potreby libereckého regionu i
mimo néj

» Uvadi hostujici soubory, skupiny a jednotlivce

» Organizuje rdzné kulturni a umélecké akce a festivaly

> Porada vystavy v prostorach divadelnich budov

> Realizuje edi¢ni ¢innost, véetné prodeje programt, distribuce divadelniho ¢asopisu a dalSich
tiskovin

» Organizuje vzdélavaci akce a nau¢né porady pro déti a mladez

Rozsah sluzeb:

» 14 — 18 vlastnich premiér ro¢né, z toho zpravidla:
4 premiéry soubory opery - z toho 2 — 3 klasické opery, 1-2 operety, jednou za dva roky
muzikal
7 — 8 premiér ¢inohry — z toho 3 — 4 v Saldové divadle, 3 — 4 v Malém divadle
2 — 3 premiéry baletu — vidy 2 v Saldové divadle, vétsinou 1 nizkonakladova v Malém divadle
» 2 -3 koncerty klasické hudby v nastudovéni orchestru DFXS



Y

10 — 15 hostujicich divadelnich predstaveni — profesionalni divadelni soubory CR, piipadné
tanec

8 — 10 hostujicich pohadek pro déti

8 — 15 hostujicich akci libereckych organizaci (ZUS, Severacerk, Big-o-band, studentska
divadla, baletni $koli¢ka) porfadanych v prostorach Saldova & Malého divadla

V mensi mife koncerty populdrnich umélci — napf. Lucie Bila, Monika Naceva, Melody
makers, Orchestr Vaclava Hybse, atd.

Ttidenni festival v Malém divadle orientovany na mladého divdka WTF?! — alternativni
divadelni pfedstaveni plus doprovodny program

10 vystav obrazl ¢i fotografii v Malém divadle ve spolupraci se spole¢nosti Artefaktum
Tanecni dilny v pribéhu roku, pravidelné kazdy tyden a vicedenni tanec¢né dramaticky
workshop na konci prdzdnin, dramatické dilny v roce 2016 poprvé — tydenni na zacatku
prazdnin

Vyvoz ptedstaveni DFXS na tuzemské scény 25 — 30 x roéné, do zahranici také 25 — 30 x roéné

1.2.2 Umélecké uspéchy a ocenéni

Divadlo F. X. Saldy ziskalo Fadu vyznamnych ocenéni a nominaci, naptiklad:

>

Operni soubor uspél uz poctvrté v radé na biendle OPERA, soutézni prehlidce ¢eskych a nové
i slovenskych opernich domd. V roce 2015, 2013 a 2011 ziskala opera DFXS hlavni cenu —
Cenu kritik(l, v roce 2009 a 2011 pak Cenu divaka.

Cinoherni inscenace Molierova Skola Zen v reii lvana Rajmonta se stala Komedii roku 2015
na celorepublikové prehlidce Festival Smichu v Pardubicich.

DFXS ziskalo v roce 2014 Cenu Euroregionu Nisa za nejlep$i pieshraniéni spolupraci v oblasti
skolstvi, kultury a sportu.

Baletni soubor DFXS ziskal dvé ocenéni v rdmci osmého ro¢niku tane¢ni prehlidky Balet 2014.
PrestiZzni cenu za nejlepsi sdlisticky vykon ziskala Valerija Radionova za interpretaci titulni role
Doni Bernardy Alby v tanecnim dramatu D0m Bernardy Alby (choreografie Marika
Hanouskova).

Séfce baletu Alen& Peskové porota udélila Cestnd uznani za autorskou tvorbu a objevnou
dramaturgii akcentujici regionalni naméty.

Centrum soucasné dramatiky v roce 2013 udélovalo cenu za nejlepsi ceskou divadelni
inscenaci nového dramatického textu. Z vice nez 90 premiér v Ceskych divadlech bylo
nominovano 9 inscenaci — véetné libereckého predstaveni LSDown Tomase Dianisky.

V roce 2014 cena Cesky tuénidk za predstaveni Mickey Mouse je mrtvy - Uspéch mladych
¢inohercd F. X. Kalby na prazském festivalu v kategorii Mladé divadlo.

Soubor baletu DFXS byl za pfedstaveni Periférie ocenén vroce 2011 cenou za nejlepsi
kolektivni vykon v rdmci Soutézni prehlidky soucasné tanecni tvorby 2011.

Ve Vyrocnich cenach portdlu OPERA PLUS se pravidelné v nominacich objevuji nasi umélci
(Alena Peskova, Marika Hanouskova..)

Pravidelné nominace nasich umélct na Ceny Thalie

V roce 2014 se uskutecnila v divadle svétova premiéra — Legenda o Katefiné z Redernu.



1.2.3 Vykony a navstévnost

Zakladnim predpokladem pro Uspéch v rovinach divacké i odborné verejnosti je promysleny a
vyvazeny dramaturgicky plan, dostatecné odvazny i konzervativni, s prostorem pro experiment a
objevnou tvorbu, ale i s akcentem na klasiku. Protoze DFXS je jediné repertoarové divadlo v kraji,
musi plnit vSechny funkce (zabava, vzdélavani, pavodni tvorba apod.)

Jako meéftitko Uspésnosti je u divadel sledovana navstévnost, tj. pocet prodanych vstupenek, ale i
procento navstévnosti, tj. pomér prodanych vstupenek ku celkové kapacité hledisté. Ndvstévnost
vSak nemd byt jedinym kritériem hodnoceni UspésSnosti, proto je kapitola o uméleckych uUspésich
DFXS zdmérné predsunuta. Je povinnosti divadla uvadét také inscenace, které jsou pro mensinovou
¢ast publika.

DFXS vykazuje mirny, ale stabilni narfist poctu navstévnik( — viz tabulka 1 a 2

Tabulka 1 — celkové vykony a navstévnost — véetné zajezdovych pfedstaveni a hosti

Pocet predstaveni Navstévnost

2012 | 2013 [ 2014 | 2015 | 2012 2013 | 2014 | 2015
Viastni predstaveni | o, | 350 | 308 | 325 | 59807 | 64942 | 65269 | 64332
D, MD
Zajezdy CR 5 | 22 | 26 26 5300 | 11000 | 10173 | 12000
Zajezdy zahranigni 21 | 28 | 22 32 | 14300 | 19600 [ 15960 | 20320
HMOSt”J'C' souborySD, | g | 54 | 25 29 8500 | 6644 | 6441 | 8938
Celkem 371 | 304 | 383 | 412 | 87907 | 102186 | 97843 | 105 590

Tabulka 2 Vyvoj procenta navstévnosti na domécich scénach (Saldovo divadlo, Malé divadlo)

nabidnuta mista pocet prodanych | procento
rok vSDaMD mistvSDaMD | navstévnosti
2011 105574 65 049 61,6
2012 104 616 68 307 65,29
2013 112935 71586 63,39
2014 107 674 71710 66,60
2015 105 644 73270 69,36

Shrnuti: Zdjem o sluziby divadla je dlouhodoby a stabilizovany, DFXS méa svoji divackou obec.
V poslednich tfech letech vykazuje mirny le¢ trvaly narlst poctu prodanych vstupenek a rostouci
obsazenost (procento navstévnosti).



1.3 Ekonomika a rizeni

1.3.1 Rizeni a vztah ke zfizovateli

DFXS fidi feditel, ktery je statutdrnim organem. Reditele jmenuje a odvolavé Rada mésta. V minulosti
byval vztah mezi méstem a DFXS formulovan smlouvou, kterd definovala podrobnéji sluzby které ma
DFXS zajistit (minimalni poet premiér, polet predstaveni atd.) a minimalni vysi pfispévku v horizontu
Ctyr let. Po vyméné politického vedeni mésta v roce 2010 k prodlouzeni smlouvy uz nedoslo. Od roku
2015 zfizovatel uzavird s DFXS Povéreni k poskytovani sluieb obecného hospodarského zajmu, ve
které je definovan rozsah verejnych sluzeb a finan¢ni ramec.

Zfizovatel kontroluje hospodafeni DFXS prostiednictvim kontrolniho odboru magistratu, ktery
provadi 1 x za dva roky hloubkovou kontrolu hospodareni a predklada zprdvu o kontrole Radé mésta
ke schvéleni. V predeslych letech také 1 x za dva roky prob&hl v DFXS Géetni audit k ovéFeni Gcetni
zaveérky.

V ,bé&Zném“ provozu s DFXS spolupracuje a vysledky sleduje nékolik odbort: Odbor $kolstvi a
socidlnich véci (Cinnost), Odbor ekonomiky (vykaznictvi, Ucetni zavérky, inventarizace majetku),
Odbor spravy majetku (opravy a udrzovani budov), Odbor kultury a cestovniho ruchu (vzajemna
propagace akci, pfedprodej vstupného atd.), Odbor dopravy (povolenky na venkovni akce) atd.

1.3.2 Dozoréi rada DFXS a jeji role

Role dozoréich rad PO kombinuje prvky posileni kontroly PO zfizovatelem a vyhodnocovani
hospodarskych, navstévnickych i odbornych vysledkl, nastaveni efektivni komunikace mezi PO a
zfizovatelem (prlrezové obsazeni dozorcich rad zastupci vsech subjektl v zastupitelstvu mésta)
predevsim v oblasti potfeb a rozvoje PO i sdilené spravy s Libereckym krajem, ktery nékteré PO
podporuje prostrednictvim dotaci ¢i neinvesti¢nich prispévkd. Dozorci rady byly zfizeny usnesenim
rady mésta ¢. 749/2015 ze dne 15/9/2015 jako jeji poradni a iniciani organy, fakticky zasedaji od
rozpoctového roku 2016. Dozoréi rady se fidi statutem ve znéni z 19/1/2016 (pfiloha ¢. X), ukoly
dozordi rady podrobné specifikuje ¢lanek I11/4.

Dozor¢i rada DFXS pracuje od 18/11/2015 ve sloZeni: Ing. Ondrej Cervinka (pfedseda), Ing. Franti$ek
Chalupny, Jana Vancatova, Mgr. Véra Skfivankova, Ing. Kvéta Vinklatova (zastupkyné Libereckého
kraje).

1.3.3 Provozni prostiedky

Provoz divadla je financovan zvétsi casti z verejnych zdrojl, prevainé zrozpoctu zfizovatele,
v podstatné mensi mire pfispivad stat prostfednictvim Ministerstva kultury, programu na podporu
profesiondlnich divadel a symfonickych orchestr(, a Liberecky kraj. Vlastni pfijmy divadla tvofi
zpravidla kolem 20 % rozpoctu a plynou pievainé ztrieb ze vstupného a prodeje predstaveni do
jinych divadel, v mensi mife pak vynosy z dopliikové cCinnosti — pfevainé prondjem nebytovych
prostor a ubytoven. Pomér financnich zdrojl je uveden v tabulce 2.

Vstupné je drzeno na cenové Urovni dostupné vSsem vrstvam obyvatel a pohybuje se v rozmezi 60 -
350 K¢ za predstaveni domacich soubort, v pfipadé hostujiciho pfedstaveni komerénéjsiho razu byva



i vyssi. Ceny za vstupenku jsou vyrazné diferencovany podle mista (napr. 60 K¢ je treti balkon), jsou

poskytovany slevy détem, studentiim, seniorlim a ZTP.

Tabulka 3 — vybrané ekonomické udaje za roky 2010 - 2015

Roky
Ukazatel
2015 2014 2013 2012 2011 2010
, . hlavni ¢innost 19189188 | 16 635 650 16 826 595 14350804 | 12227702 | 13092 713
Vynosy z prodeje
sluzeb [Kc] dopliikova ginnost | 160 23 355 666 378978 516 196 475659 | 300002
. . hlavni ¢innost 237 179 20351 7 280 1060 6510 2 350
Vynosy z prodeje
zbozi [Ke] doplrikova ¢innost 0 0 6384 1875 0 0
, ‘. hlavni ¢innost 0 0 0 0 0 0
Vynosy z pronajmu
(K] dopliikova cinnost | 1814 206 | 1003 184 1058963 1101867 919 311 1111788
Navstévnost [pocet osob] 105 590 97 843 102 186 87907 85159 87 695
PFispévky na provoz [K¢] celkem 83064099 | 77838778 | 74758870 75304 398 | 73269309 | 80441500
Z toho: zfizovatel 73 300000 | 68 781 600 65 034 948 67 158 208 | 65091000 | 72526712
Liberecky kraj 1200000 | 1200000 3100 000 1200 000 1310000 | 1250000
MK €R 6 140 000 5450 000 3607 000 3835000 3840 000 3470000
Prispévky na odpisy [Kc] 2156 812 2251178 2258 301 2714786 2 828 309 3194 788
Ucelové prispévky a dotace [K¢] 267 287 156 000 758 621 396 404 200 000 0
Tvorba IF - dotace z rozpoctu zfizovatele
. 0 0 0 0 0 0
[Ke]
Tvorba IF - investicni dary a prispévky od
. . 280 000 100 000 0 0 0 0
jinych subjektt [Kc]
Tvorba RF - financni dary [Kc] 280 000 277 000 207 175 225000 971 000 184 000

* Zaokrouhleno na celé K¢

Z tabulky ¢.3 je patrné, Ze v roce 2011 byl skokové snizen provozni pfispévek zfizovatele o cca 7,5
mil.K¢ a teprve v roce 2015 se provozni pfispévek dostal zpét nad uroven roku 2010. V letech 2011 —
2014 bylo divadlo velmi vyrazné podfinancovano. Skokové snizeni rozpo&tu na rok 2011 fesilo DFXS
¢aste¢né usporami na materidlu a DDHM, z nejvétsi ¢asti vSak ve mzdovych nakladech. Doslo ke
snizeni platli zaméstnanci o 6,5 % pod zakonné tarify a ke sniZeni poctu zaméstnancli na

neldnosnou miru.




1.3.4 Nakladova analyza

Vyvoj nakladi v ¢lenéni podle syntetickych Uctl za roky 2010 — 2015 je uveden v tabulce ¢.4.

Tabulka 4 — porovnani nakladd za roky 2010 - 2015

Naklady (K¢) Roky
2015 2014 2013 2012 2011 2010
L s hlavni ¢innost 4207824 | 4052623 3947 491 3809046 | 4203621| 4415538
Material
vedlejsi ¢innost 124 136 24 327 23639 19 242 6 884 51 878
Energie hlavni ¢innost 3866628 | 3426618 | 4354777 4363744 4435590| 4870667
vedlejsi ¢innost 569 099 557 822 615 949 479 613 -8 695 48 162
. - hlavni ¢innost 154 173 12 755 6514 297 1827 659
Prodané zboizi
vedlejsi ¢innost 3338
hlavni ¢innost 654 284 791902 403 283 660 329 496 114 398 055
Opravy
vedlejsi ¢innost 64 327 9902 25 368 12433 5361 23208
Cestovné hlavni ¢innost 1898965 | 1194598 | 1657817| 1285772| 1083665 360 251
Naklady na reprezentaci | hlavni ¢innost 18 587 17 593 17 406 16 585 24 039 14949
Sluzby hlavni ¢innost 18406379 | 17451913 | 16437218 | 13152612 | 13834759 | 13784550
vedlejsi ¢innost 301 557 76 731 65 752 23 816 37 948 153 740
L. . .+ | hlavni ¢innost 69 611 607 | 64 867 827 | 62910038 | 63 777093 | 62992918 | 67 058 692
Osobni naklady (véetné
soc. a zdrav. pojisténi) vedlejsi ¢innost 411 486 302 696 347 868 495 098 607 972 693 608
« hlavni ¢innost 21994 0 375 11838 700 350
dané a poplatky
vedlejsi ¢innost 7270
Ostatni provozni naklady | hlavni ¢innost 1175 316 781201 835526 716 046 703 937 903 091
Odpisy hlavni ¢innost 2156812 | 2251178 2258 301 2724714 2 868 197 3194 789
Naklady z drobného hlavni &innost 803917| 298902| 330563| 320341
dlouhodobého majetku
vedlejsi ¢innost 0 87 355 25301 12 395
. hlavni éinnost 39614 19 187 37127 160 003 60 375 96 467
Ostatni naklady
vedlejsi ¢innost 65317 127 148 99 169 155 818 10854 1060
Naklady celkem hlavni ¢innost 103 016 100 | 95166 297 | 93 196 436 | 90 998 420 | 90 705 742 | 95 098 058
vedlejsi ¢innost 1535922 | 1185981 | 1213654| 1198415 660 324 971 656

* Zaokrouhleno na celé K¢

Jak vyplyva ztabulky ¢.4, nejvétsi ndkladovou poloZku tvofi mzdové ndklady, druhou nejvétsi
polozkou jsou naklady na sluzby, ve kterych ovsem podstatnou ¢ast tvofi honordfe hostujicich
umélcl (reZiséfi, scénografové, kostymni vytvarnici, hostujici zpévaci, herci a tanecnici) a naklady na
tantiémy (autorské poplatky), coz jsou vlastné také ndaklady za lidskou praci — proto nasleduje
persondlni analyza. Naklady na material a energie byly v pétiletém obdobi na podobné Grovni nebo
spiSe snizovany. Naklady na opravy a udrzbu jsou poddimenzované, ve sledovaném obdobi vykazuji
vykyvy dané havarijnimi stavy a finanénimi moznostmi v jednotlivych letech (penize na opravu a
udrzbu se uvolnuji az po profinancovani mezd a materialovych nakladd). Nardst cestovnich nakladt
souvisi se zdjezdovou ¢innosti a nese s sebou pfijmy na strané vynosa.




1.3.5 Personalni analyza

Lidské zdroje jsou v oblasti Zivého uméni nenahraditelné a proto sniZovani mzdovych nakladu
nevede zpravidla v oblasti Zivého uméni k zefektivnéni divadelni ¢innosti, ale k jeji likvidaci nebo
snizeni kvality.

Zakladnim stavebnim kamenem kvalitniho Zivého uméni jsou lidé. Ze SWOT analyzy jasné
vyplynulo, Ze klima pro tvorbu je v DFXS velmi dobré. Je potfeba toto klima podporovat a dale
rozvijet. Ze SWOT analyzy také jasné vyplynula jako slaba stranka poddimenzovanost pracovnich
uvazkt napfi¢ vsemi useky divadla.

Naroky na vzdélani i na dalsi pribéziné vzdélavani béhem kariéry jsou v divadelnim provozu vysoké.
Profesionalni umélci zpravidla zacinaji rozvijet sv(j talent (hru na hudebni nastroj, tanec, zpév) ¢asto
jiz v predskolnim véku a k pfijeti na konzervatof nebo vysokou uméleckou Skolu je nezbytna
soustavna denni p¥iprava od prvniho stupné ZS. K pfijeti do profesionalniho divadla pak musi projit
naro¢nym konkurzem, kde kvalitu posuzuje Umélecka rada. Pfesto platové ohodnoceni zaméstnancl
divadla zdaleka nedosahuje ani priiméru Libereckého kraje — viz tabulka nizZe.

Tabulka ¢.5

Udaje o zaméstnancich k 31.8.2016
Pocet zaméstnancl DFXS 220
Prmérny plat DFXS 19 243,00 K¢
Prmérny plat v Libereckém kraji - info CUS 10/2016 24 843,00 K¢
Podil zaméstnanct DFXS s vysokogkolskym vzdélanim 22,46%
Podil zaméstnanctd DFXS s vy3si odbornym vzdélanim 15,25%
Podil zaméstnanc(i DFXS s maturitou 30,49%

Srovnani poctu zaméstnanci a vykont divadel

V CR je 9 vicesouborovych divadel. V ramci srovnavani Gdajl je nejvhodnéji porovnani s Moravskym
divadlem Olomouc, které ma stejné jako DFXS 3 soubory a 2 scény. Srovnani se Slezskym divadlem
Opava uz je pouze orientacni, protoZze ma pouze 2 soubory — ¢inohru a operu a pouze jednu scénu,
respektive ve stejném prostoru historické budovy jsou v malé mife uvadéna predstaveni pfimo na
jevisti, tato scéna je nazyvana Komorni divadlo za oponou.

Ostatni divadla jsou pro srovnani nevhodna z divoda specifickych podminek. Napfiklad nlihoceské
divadlo je specifické letnim provozem na otacivém hledisti v Ceském Krumlové, takze pocet
predstaveni a zaméstnanci je vyssi. Divadlo J.K.Tyla v Plzni ma 3 scény a 4 soubory, takZe opét vyssi
pocet predstaveni i zaméstnancll. TotézZ plati i pro narodni divadla — Praha, Brno, Ostrava.
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Tabulka €.6 Srovnani vybranych divadel

DFXS Olomouc Opava

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015
Pocet zaméstnancl 216 214 | 213 241 247 242 168 169 168
Mzdové naklady bez odvod (tis.Kc) 46 573 47934 | 51520 59 074 61 146 64392 | 40596 | 41332 | 42225
Pocet premiér 17 15 15 14 13 13 11 12 12
Pocet predstaveni v¢.zajezd 370 358 383 303 340 336 301 299 311
Prispévek zfizovatele (tis.K¢) 67 493 70739 | 73300 101720| 101700( 103700| 68000 | 67500| 68000
Prispévek kraj (tis.Kc) 3100 1200 1200 1044 1044 1044 720 781 838
Prispévek MK CR (tis.K¢) 3607 5900 6 300 3670 4 860 4 685 0 2470 2710

Ze srovnani s divadly v Olomouci a Opavé vyplyva:

Provoz v libereckém divadle pfi vyssim poctu vykonl (pocet predstaveni, pocet premiér)
zajistuje oproti Moravskému divadlu Olomouc mensi pocet zaméstnancd o 14 — 33
zaméstnancl méné

Mzdové naklady jsou v Olomouci vyrazné vyssi, na hrubé mzdy vynalozili v poslednich tfech
letech 0 12 501 — 13 212 tis. K¢ ro¢né vice a primérny plat v Olomouci je vyrazné vyssi
Naopak v Opavé, kde je pouze 1 scéna a 2 soubory a podstatné nizsi pocet odehranych
predstaveni, vydali na hrubé mzdy v roce 2013 jen o 5 977 tis.KE méné, v roce 2014 o 6 602
tis K& méné, aZ vroce 2015 diky narovnani platd v DFXS na zdkonné platové tarify byly
mzdové naklady DFXS vyssi 0 9 295 tis.K&. Priimérna mzda je viak vyssi v Opavé (za rok 2015
cca 20945 K¢ hrubého mésicné). Prispévek zfizovatele byl v Opavé v roce 2013 dokonce
mirné vy$$i nez v DFXS.

Vyvoj poctu zaméstnancl a primérného hrubého platu, porovnani s priimérem v Libereckém kraji

Tabulka ¢. 7

Prepocteny pocet
zaméstnanct DFXS k

primérna hruba

primérna hruba

rozdil primérné mzdy

Rok 31.12. mésiéni mzda DFXS mésiéni mzda LK DFXS a LK
2009 231 17 150 21855 -4 705
2010 230 16 928 22289 -5 361
2011 221 16 510 22220 -5 710
2012 221 16 837 22767 -5930
2013 216 17 178 23183 -6 005
2014 214 18 927 23 857 -4 930
2015 213 18 968 24 685 -5 717

Z tabulky ¢. 6 vyplyva, 7e pocet zaméstnanctl DFXS v poslednich sedmi letech sniZil o 18. Nékteré
pozice byly zruseny a ukazuje se, Ze to byl krok nespravnym smérem — napovéda v Cinohfe,
dramaturg v opefe, obchod a propagaci celého divadla zajistuji pouze tfi lidé. Maly pocet uméleckych
zaméstnanc( (sélisté opery, herci, tanecnici, maly sbor) vyZzaduje pfiliS ¢asté najimani hostujicich
umélcl, coz znacné komplikuje provoz (nasazeni predstaveni je podminéno ¢asovymi moZnostmi
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hostujiciho umélce). Nedostatek personalu je i v technickych slozkach — stavéci scénickych dekoraci,
doprava, dilny.

Existence tfisouborového divadla ma velky vyznam pro cely kraj v oblasti vzdélavani a vychovy
v oblasti uméni. Clenové operniho souboru vyucuji v ZUS Frydlantskda Liberec, ZS a ZUS Jabloriova
Liberec, ZUS Jablonec n.N., ZUS Turnov, ZUS Tanvald, ZUS Frydlant, ZUS Jablonné v Podestédij, ZUS
Ceska Lipa, ZUS Mnichovo Hradisté.

Diky zastoupeni vech nastrojovych skupin v orchestru DFXS se také dafi rozsifovat nabidku vyuky na
nékteré daldi nastroje, jako je naptiklad v ZUS Liberec Frydlantska harfova tiida ,nebo v ZUS Jablonné
v Podjestédi hornova tfida (vyuka hry na lesni roh).

Clenové &inohry vedou vlastni soubory — Markéta Tallerovd v Liberci — Katefinkach, Jana Hejret
Vojtkova v Chrastavé.

PFimo pfi DFXS pak funguji baletni $koly a herecké studio.

Shrnuti personalni analyzy: Pocet zaméstnanci DFXS je pro stavajici provoz nedostacujici a
zaméstnanci jsou neadekvatné ohodnoceni jak ve srovnani s primérnym platem v Libereckém
kraji, tak v porovnani s jinymi profesionalnimi divadly v CR.

1.3.6 Opravy, udrzba a investi¢ni prostiedky na vybaveni

Divadlo ze svého provozniho rozpodétu hradi opravy strojl, autoparku, hudebnich nastroji a pouze
drobné opravy na budovach.

Investice do vybaveni provadi prostrednictvim svého investi¢niho fondu (Fond reprodukce majetku),
jehoz zdroje jsou naprosto nedostacujici. Investi¢ni fond DFXS je tvoren pouze odpisy movitého
majetku, odpisy z nemovitosti jsou odvadény zpét zfizovateli. V disledku neinvestovani do vybaveni
v obdobi tzv. krize jsou v soucasné dobé odpisy z movitého majetku velmi malé (350 — 500 tis. K¢
ro¢né). Je snaha nastartovat investice plnénim Investi¢niho fondu pomoci dar( (v roce 2016 zatim
300 tis. K&, v roce 2015 280 tis. K¢) nebo dotaci na investice bud pfimo od zfizovatele, nebo z jiného
zdroje (investi¢ni prispévek na kamion od Libereckého kraje).

Investi¢ni prostfedky na vybaveni DFXS jsou prostfedky predev$im na:
> Obnova hudebnich nastroja

Obnova hudebnich nastrojii byla v poslednich 10 letech vyrazné zanedbana z dlivodu nedostatku
financnich prostredk(. Vysledkem je, Ze mnoho ndstrojl je v soucasnosti za hranici Zivotnosti a je
ohroZena umélecka kvalita. DFXS vlastni 50 hudebnich nastrojd, z toho 11 klavirG a 38 nastrojii pro
orchestralni hrace. Cast zaméstnancl ma svoje hudebni nastroje a divadlo jim za jejich pouZivani
plati ndhrady. To plati pro dfevéné dechové nastroje a pro Zestové nastroje, za smyccové nastroje se
nahrady neplati protoZe se neopotiebovavaji. Soucasny stav shrnuje tabulka ¢.8.
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Tabulka 8 Obnova hudebnich nastroju

Nastroj ‘ cena (Kc)

na/za hranici Zivotnosti (vyména co nejdrive)

Flétna 90 000
Klarinet b 120 000
Klarinet b 120 000
Klarinet a 100 000
Klarinet a 100 000
Trubka c 80 000
Trubka c 80 000
Fagot 500 000
Lesni roh 320 000
Trombon 120 000
Bastrombon 150 000
Xylofon 60 000
Zvonkohra 27 000
Celkem 1 867 000
rok 2019

Lesni roh 320 000
rok 2021

Hoboj 250 000
Trubka b 110 000
Lesni roh 320000
Timpani 110 000
Zvony 160 000
Celkem rok 2021 950 000
rok 2023

Hoboj 250 000
Trubka b 110 000
Celkem rok 2023 360 000
Celkem do roku 2026 3 497 000

Z tabulky vyplyva, Ze neodkladné, v horizontu 1 — 2 let, je potfeba investovat do obnovy hudebnich
nastroju cca 1 850 tis.K¢, v nasledujicich letech méné. S prictenim nedavno investovanych prostredk
(nékteré nastroje se v tabulce nejsou uvedeny protoZe jsou nové a do roku 2026 se s jejich vyménou
nepocita) lze fici, Ze v budoucnosti pro pribéZznou a plynulou obnovu hudebnich nastroji bude
divadlo potrebovat cca 450 — 500 tis.K¢ rocné.

» Pofizeni osvétlovaci a zvukové techniky a drobnych jevistnich technologii

Jde o svételné a zvukové pulty do obou divadel, reprobedny, reflektory, diaprojektory, hazery
(mlha), snéhostroje, jevistni tahy apod. Aktualni potfeba konkrétnich investic je uvedena
v tabulce ¢.9
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> Obnova stroji a zafizeni - jde o dilenské stroje, kopirovaci stroje apod. — uvedeny v tabulce
¢.9

> Obnova autoparku

DFXS ma v soucasnosti novy nakladni viiz lveco na prevoz scénickych dekoraci, predpoklad je
Ze bude slouzit 10 — 12 let, déale jeden uZitkovy viz devitimistny na prepravu ¢asti dekoraci a
technického personalu a 1 osobni automobil Skoda Octavia Combi, ktery dostalo DFXS po
vyrazeni od Méstské policie, je za hranici Zivotnosti a pouziva se pro dilensky provoz. Dale ma
DFXS jeden osobni automobil Skoda Rapid v operativnim ndjmu a slouZi pro administrativu,
marketing, nakupci, dramaturgy i prevoz kostyml. Pro zminéné Useky je zapotiebi mit
k dispozici 3 automobily, minimalné vsak 2, aby nedochazelo k brzdéni prace nebo k Gplnému
ochromeni v pfipadé, Ze je jediné auto pro zminéné Utvary napfiklad v servisu.

» Ostatni — vybaveni Saten, foyeru apod. — vyména Zidli pro divaky, orchestr, mobilni bar atd.

Tabulka 9 Aktualni potfeby investic do vybaveni DFXS (kromé hudebnich néstroji)

cena/ks
ks K¢ celkem K¢
ozvuceni | kompletni vyména zvukové aparatury MD 1 500 000
jevistni odposlechové reproboxy 4 25000 100 000
mikroporty Saldovo divadlo 4| 150000 600 000
doplnéni komunikacniho inspicientského systému —
bezdraty 400 000
komunikacni isnpicientsky systém MD 500 000
PC Macinosh 50 000 50 000
osvétleni | 8 led reflektor 10 000 80 000
12 reflektort 12 25000 300 000
Projektor 1|1 290000 290 000
tyristorovna MD 600 000
showfolie 10 x 16 50 000 50 000
Dilny frézka do dilen 219 000
pila formatovaci do dilen 1 250 000
ostatni | Zidle orchestFisté 50 6 000 300 000
Hazer 2 40000 80 000
Zidle MD 200 500 100 000
osobni automobil 2 250000 500 000
celkem 5919 000
Opravy a investice financované zfizovatelem

Investice do vétsich oprav jsou financovany zfizovatelem, nebot vyznamné presahuji rémec rozpoctu

DFXS.

Ve

Vv
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Tabulka 10

Objekt Oprava odhad ceny (tis.K¢)
Saldovo divadlo |vyména sedacek v hledisti 7 500
stavebni Upravy pro zlepseni akustiky 1850
zprovoznéni vzduchotechniky (na etapy) 3000
oprava 14 ks venkovnich dveti — restauratér 500
vyhtivani Zlabl a svodu 300
Malé divadlo, vyména drevéné podlahy jevisté, hledisté 1500
sprdvni budova |revitalizace kotelny + plynovy ohfivac vody 630
zatepleni fasady 1000
vyména oken 1000
foyer u Satny + WC 1400
rekonstrukce ubytovacich pokojl 1500
oprava stfechy MD 1000
Celkem 21180

V tabulce jsou uvedeny pouze opravy stavajiciho zazemi, zde se nezabyvdme navrhem koncepcniho
feseni problému s nedostatecnym zazemim v historické budové Saldova divadla. To je uvedeno
v kapitole 1.4.

Shrnuti: Nejnutnéjsi investice do vybaveni v horizontu 3 - 5 let se pohybuje v ¢astce 7 — 8 mil. K¢.
Nutné opravy ze strany zfizovatele v fadu 21 mil.K¢.

1.4 Technické zazemi DFXS

Achillova pata divadla. Nedostatek mista v zazemi, chybi moderni jevistni technologie, klimatizace,
bezbariérovy pfistup, parkovani atd. — viz SWOT analyza. Naprava neutéSeného stavu vyZaduje
znacné financni prostredky.

Zakladni problém historické budovy divadla je nedostatek mista pro zdzemi umélcli a techniky. Chybi
Satny pro orchestr — orchestralni hraci se prevlékaji v prostoru pod jevistém, kde by mél byt technicky
prostor pro jevistni technologie a pracovniky techniky. Neni k dispozici prostor pro rozcviceni
tanecnikl, takZze se rozcvicuji ve foyeru. Chybi skladové prostory pro casti scénickych dekoraci a
rekvizity.

V minulosti byl rozpracovan projekt, ktery by situaci fesil dostavbou tfi pater do podzemi divadla.
Naklady byly odhadnuty na 137 mil.K¢. Zdmérem bylo ¢erpat na realizaci projektu finance z programu
EU IPRM. Projekt vSak do programu zafazen nebyl, a po jeho skonceni neni zatim vhodny dotaéni
titul, ze kterého by mohly byt prostfedky na rekonstrukci divadla ¢erpany.

Variantnim feSenim je misto stavby do podzemi vyuZiti nékterého zjiz existujicich objekti a jeho
propojeni s divadlem podzemni chodbou tak, aby hudebnici ve fracich, tanecnici a zpévaci
v kostymech mohli projit do vlastni budovy divadla. Jako vhodny se jevi objekt ¢.585/26 (byvaly
Okresni narodni vybor), ale v avahu by moznd padal néktery ze dvou vedlejSich objektl (objekt
policie s kavarnou posta, objekt Kooperativy).

Shrnuti: Pro dalsi rozvoj DFXS je nezbytné nutné fesit technické zazemi v Saldové divadle.
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1.5 SWOT analyza

SWOT analyza byla zpracovana spole¢né vedoucimi zaméstnanci DFXS dne 2.5.2016. Pfitomni byli
reditelka, Séfové soubord, dramaturgové, vedouci vypravy, vedouci marketingu a diskusi fidila ¢lenka
Dozor¢i rady DFXS Ing. Kvéta Vinklatova. Tato skupina formulovala silné a slabé stranky, pfileZitosti a
ohroZeni. Kompletni SWOT analyza je pfilohou €.1 a obsahuje vSechny nazory tak jak na této pracovni
schlizce zaznély. Formulace jsou UmysIné ponechany tak, jak zaznély, i s védomim toho, Ze pro
nezavislého ¢tenare bez hlubsi znalosti divadelniho prostfedi mohou byt nékteré formulace obtiznéji
pochopitelné.

Nize je uvedena SWOT analyza, kterd shrnuje slabé a silné stranky které se opakovaly, shodli se na
nich vdichni a jsou povahy daleZitych véci zasadné ovliviiujici ¢innost DFXS. V nékterych piipadech je

vice slabych Ci silnych stranek zobecnéno do jedné.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
4 Dobra komunikace, kolegialita, ochota v Nedostate¢ny potet zaméstnancd
pracovnikd v uméleckych i technickych profesich
v vyznamné osobnosti 4 pohybova kultura a vékové sloZeni
4 orchestr presahujici regionalni Uroven operniho shoru
v porovnani s podobné velkymi télesy v' velky pocet premiér x jejich reprizovost
4 prilezitost zacinajicim umélcim (uméleckd | v nizké finance na propagaci
svoboda) v" nedostatek financi na vypravy a honoraie
v mozZnost experimentovat hostujicich umélcd
v plvodni tvorba v nizké platy bez motivaénich slozek mezd
v moznost Siroké Zanrové pestrosti (diky v nedostatek financi na technickou
dvéma scénam) vybavenost (jevistni technologie, svétla,
v nerozbujely a otevieny management zvuk) a hudebnimi nastroje
v fada ocenéni v omezujici abonentni systém
v dve odlisné scény v nizsi kvalita doplnkovych sluzeb
v mame historickou budovu v nevhodna akustika historické budovy
v' 130 letd tradice stélych soubord v" malé zkudebny a mélo prostor v zazemi
v chybi bezbariérovy pfistupy a toalety
v Spatny technicky stav vSech budov
v" chybi klimatizace
PRILEZITOSTI OHROZENI
v jablonecké divadlo je tfeti scéna DFXS v pfFilisna bezpeénostni byrokracie
v vicezdrojové financovani mésto — kraj — v maly zdjem médii, absence odborné
stat s navySenim celkového pfispévku na kritiky
provoz v’ nar(stajici administrativa (zfizovatel,
4 viceleté financovani (4 roky) kraj, stat)
v i & ’ .
b'|IZkOSt k N%mecku a Polsku . o v malé vazba na kraj
4 Liberec = mésto kultury, do Liberce se jezdi e s
22 divadlem v maly zajem politické reprezentace
. - , . v neexistence parkovacich mist v okoli SD
4 nocni autobusové ¢i vlakové spojeni do
Prahy a vétsSich mést regionu, no¢ni MHD
v divadlo zfizuje spolecné kraj a mésto
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Shrnuti: Ze SWOT analyzy zcela jasné vyplynulo

v" Silnou strankou DFXS je lidsky a tvaréi potencial, ktery navazuje na dlouholetou
tradici

v Divadlo F. X. Saldy je dlouhodobé podfinancované, vysledkem je zastaralé
vybaveni a nedostatek personalu. Soucasné financovani pokryva zakladni mzdové
naklady, neni vSak prostor na rozvoj divadla

v’ Potieba fesit zazemi divadla, predevsim nedostatec¢né prostory v Saldové divadle a
jeho technické vybaveni

1.6 Limity rozvoje

Vnéjsi limity
Vnéjsimi limity rozvoje jsou takové limity, které divadlo samo a ani zfizovatel nemuZze zcela odstranit.
Patfi mezi né napfiklad:

> S$patna dopravni dostupnost pro mimoliberecké navstévniky — chybéjici vecerni spoje do
vétsSich mést regionu, okolnich obci a Prahy

> zakony tykajici se bezpecénosti prace Casto témér znemoznujici uméleckou produkci
» nedostatek kvalitnich lidi v urcitych uméleckych profesich
> neexistujici garance ¢innosti a pfiméfeného financovani na obdobi delsi nez dva roky
> neexistence platného zakona o Verejnych kulturnich institucich
Vnitini limity
Vnitfni limity jsou dany technickym stavem budov, vybavenim i specifickymi charakteristikami

obyvatel Uzemi. Omezuji rozvoj divadelni tvorby, omezuji komfort i pro divaky. Tyto limity mésto
mUiZe odstranit, vyZzaduje to vSak znacné financni prostiedky. Mezi vnittni limity patfi zejména:

> $patna akustika pro hudebni produkci
neexistence modernich jevistnich technologii (to¢na, vysuvné stoly atd.)
nedostatek mista v historické budové

chybi bezbariérovy pfistup do divadla a bezbariérové toalety

YV V VYV V

nedostatek parkovacich mist pro divaky a zaméstnance

1.7 Vazba na dalsi koncepcni dokumenty
Dokument je v souladu s aktualizovanou Strategii rozvoje SML 2014 — 2020, specificky cil B7:
B 7.1.1. Budovani, rekonstrukce a modernizace infrastruktury pro kulturu (Divadlo F.X.Saldy, Malé

divadlo, Naivni divadlo, Krajska védecka knihovna Liberec, Oblastni galerie — byvald budova,
Severoceské muzeum,Kulturni a spolecenské centrum Lidové sady, kulturni domy, koncertni sit atd.)
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B 7.1.4 Vyjasnéni kompetencnich spord a narovnani vlastnickych vztahl a financnich tokd mezi
méstem Liberec a Libereckym krajem u kulturnich, sportovnich a volno¢asovych zafizeni s regionalni
plsobnosti (Divadlo F.X.Saldy, Oblastni galerie Liberec, Severoceské muzeum, Krajska védecka
knihovna Liberec, Dim déti a mladeze Vétrnik aj.)

Dokument je v souladu se Statni kulturni politikou 2015 — 2020, ktera je nejobecnéjSim zastfeSujicim
ramcem . Relevantni specifické cile jsou:

» podpora kulturni rozmanitosti (projektové i zapojeni Siroké skaly aktéru)
» propojeni kulturnich znalosti, dovednosti a historie se vzdélanim
» modernizace infrastruktury pro poskytovani vefejnych kulturnich sluzeb (PO)

Dokument je v souladu s Programem rozvoje Libereckého kraje 2014 — 2020
Globalni cil 2: jsou vytvoreny podminky pro vSestranny uspokojivy rozvoj Zivota ¢lovéka
Strategicky cil B: Kvalitni a zdravé lidské zdroje

» opatfeni B4 - podpora kulturnich sluzeb, sportovnich zafizeni a zajmové Cinnosti obyvatel
» opatfeni B5 - péce o kulturni a kulturné- historické dédictvi
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2. NAVRHOVA CAST

Podkladem pro navrhovou c¢ast, stanoveni cili a opatieni, byly vstupni podklady z analytické ¢asti a
vystupl z fizeného jednani pracovni skupiny, sloZzené z vedeni divadla, zaméstnancl a zastupkyné
dozordi rady. Vystupy byly predloZeny k pripominkovani ¢leniim dozorci rady a prislusnému gescnimu
naméstkovi.

2.1Vize

Ttisouborové Divadlo F. X. Saldy je vyznamnym kulturnim stankem mésta Liberec s presahem do
Libereckého kraje a do némeckého a polského pfihranici. Divadlo je Uspésné v ziskavani cen v

tuzemskych a zahranicnich soutézich. Divadlo je vnimano obyvateli regionu jako nezbytna soucast
jejich kulturniho Zivota a jako zazemi pro rozvoj vzdélavani v oblasti kultury.

2.2. Strategické oblasti, cile, opatreni

Strategické oblasti, cile a opatreni jsou navrzeny pro obdobi 2017 —2027. Volba strategickych
oblasti vychazi ze SWOT analyzy, jde o oblasti klicové pro rozvoj divadla, s mnozstvim slabych stranek
které je potreba eliminovat.

Strategicka oblast (SO) Vize

Divadlo ma dostatecny pocet kvalitnich zaméstnancl v oblasti
. Lidé umélecké, managementu a v provoznich pozicich, s odpovidajicim
platovym ohodnocenim (priimérny plat v DFXS = primérny plat v kraji)

Divadlo vytvafi inscenace na vysoké umeélecké drovni, pro Siroké
spektrum divakd. Soucéasti umélecké tvorby jsou Spickovi umélci, at uz

1l Umélecka " : L . . .
tvorba zaméstnanci nebo hostujici. Inscenace libereckého divadla se
prezentuji a jsou ocenovany na prednich domacich festivalech a
v zahranici.
i Ekonomika a Divadlo ma optimalni zpUsob vicezdrojového financovani ze strany
) Fizeni statu, kraje a mésta. Ma garantovan dostatecny provozni prispévek

v horizontu 4 let.

Divadlo ma stabilné vysokou ndvstévnost. Divaci jsou v divadle
spokojeni nejen s umeéleckou produkci, ale i se vSemi vedlejSimi
sluzbami. Jsou dobfe informovani o programu i déni v divadle a maji
moznost komunikovat se zaméstnanci divadla.

v. PR, marketing,
orientace na
divaka

V. Budovy,
zazemi a
vybaveni

Budovy, zazemi a vybaveni divadla jsou v dobrém technickém stavu a
odpovidaji souc¢asnému standardu modernich divadelnich scén.

NiZe jsou specifikovany cile a opatfeni, nasledné (po schvaleni dokumentu) budou jednotliva opatreni
rozpracovana do konkrétnich aktivit a vypracovany kratkodobéjsi akéni plany.
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Strategicka oblast 1 - LIDE

Strategické cile - Lidé:

1. Opera, ¢inohra a balet maji stabilni soubory umélcti k pokryti dramaturgického
planu
2. Technicky a administrativni personal je odborné na vysi a v dostate¢ném poctu

Strategicky cil 1

Opera, ¢inohra a balet maji stabilni soubory umélcti k pokryti dramaturgického planu

Opatreni 1 — optimalizace poctu uméleckych pracovnikd v jednotlivych souborech, postupné
navyseni do roku 2027 o 8 — 12 umélcu (soli opera, tanecnici, herci)

Opatreni 2 - stabilizace okruhu hostujicich sélistd opery

Opatreni 3 - rekonstrukce operniho sboru

Opatreni 4 - zavedeni pohybové pripravy pro ¢leny operniho sboru

Opatreni 5 - optimalizace pracovnich Uvazk( v orchestru

Opatreni 6 - operni inscenace vznikaji pfevazné v jednom obsazeni

Opatreni 7 - vyhledavani vyraznych talentl pro viechny tfi soubory, pfileZitosti pro
studenty uméleckych obort

Opatreni 8 - divadlo podporuje individudlni rist umélcd

Opatreni 9 - DFXS ma motivaéni systém péce o umélce

Strategicky cil 2
Technicky a administrativni personadl je odborné na vysi a v dostatecném poctu

Opatreni 1 - posileni poc¢tu technického a administrativniho personalu ve vybranych
usecich (marketing, umélecko-technicky provoz) 6 - 8 pracovni mista

Opatreni 2 - zajisténi dalSiho vzdélavani vybranym profesim (umoznit doplnéni
Odbornych certifikatll zaméstnanctm dilen, adrzby, dopravy dle jejich
profese — svarecské zkousky, elektrikarské, doplnéni ridicského prlikazu
na nakladni automobil atd.)

Opatreni 3 - dalsi vzdélavani pro administrativu — Skoleni v oboru Gcetnictvi,
personalistiky, marketingu, jazykové kurzy)

Opatreni 4 - vytvoreni programu kratkodobych staZi v jinych divadlech (Zitava,
predni Ceské scény) pro technické pracovniky s cilem rozsifovani
odbornosti

Opatreni 5 - Ucast vybranych pracovnik(l na tuzemskych veletrzich divadelni
techniky (svétla, zvuk)

Opatreni 6 - DFXS méa motivaéni systém péce o technicky a administrativni personal
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Strategicka oblast 2 — UMELECKA TVORBA

Strategické cile — Umélecka tvorba:

1. Dramaturgicky plan je vyvazeny, v Sirokém zabéru, kvalitni repertoar, ve smyslu
uméleckém i divackém. DFXS uvede roéné 12-16 premiér, na scénach Saldova
divadla a Malého divadla bude odehrano minimainé 300 pifedstaveni za rok
(domaci produkce i hosté), pocet navstévnikl za rok na domacich scénach je
stabilni, minimalné 70 000 divaku

2. Divadlo ma rozvinuty vzdélavaci systém pro skoly

3. Tvurci proces je svobodny a nezavisly na politickych strukturach

Strategicky cil 1

Dramaturgicky plan je vyvazeny, v Sirokém zabéru, kvalitni repertoar, ve smyslu uméleckém i
divackém

Opatreni 1 -inscenacni tymy tvofti Spickovi umélci, i zahranicni (reziséri,
choreografové, dirigenti, scénografové, kostymni vytvarnici)

Opatreni 2 - dramaturgicky plan vznika s dvouletym predstihem

Opatreni 3 - tvorba dramatického planu v Sirokém spektru inscenaci ve velkém
Zanrovém rozsahu

Opatreni4 -1 x za 2-3 roky zatazeni ,velkého” muzikalového titulu, na kterém
participuji vSechny soubory

Opatreni 5 - 1x za tfi aZ Ctyfi roky zafazeni baletu s Zivym orchestrem

Opatreni 6 - kazdoroc¢né zaradit alespon 1 x plvodni tvorbu
rozvoje a kultivace obc¢anské spole€nosti

Opatreni 8 - kazdoroc¢né zastoupeni titulll plnicich zdbavni a oddechovou funkci

Opatreni 9 - pravidelné zastoupeni experimentalnich titull umoznujicich svobodu
tvlrciho hledani a projevu jednotlived v ramci DFXS — minimdlné 1 x za
dva roky

Opatreni 10 - pravidelné zastoupeni titul( oslovujicich mladého divaka

Opatreni 11 - nachazeni novych titulll a autor(

Opatreni 12 - vyhledavani a nastudovani titull s regionalni tématikou

Opatreni 13 - tvorba inscenaci ve spolupraci s partnery v Trojzemi — Divadlem G.Hauptmanna
Zitava a divadlem C.K.Norvida Jeleni Hora

Strategicky cil 2

Divadlo ma rozvinuty vzdélavaci systém pro skoly
Opatreni 1 - nabidka predstaveni a pofadu pro Skoly je vytvorena s ro¢nim predstihem
Opatreni 2 - pfiprava systému prace s uciteli - vytvoreni metodickych listl pro ucitele,
ustanoveni kontaktniho dramaturga jako poradce pro vhodny vybér
predstaveni pro danou skupinu déti atd.
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Opatreni 3 - détska a studentska predstaveni doplnéna o dramaturgicky tvod i
besedu po predstaveni

Opatreni 4 - vétsi zaméreni na mimoliberecké, zvlasté stredni Skoly - spoluprace
s Libereckym krajem

Opatreni 5 - vytvoreni kontaktnich porad( — workshop(, prohlidek zakulisi apod. pro
déti a mladez

Opatreni 6 - podpora vecernich navstév divadla ucitell s détmi

Strategicky cil 3
Tvrci proces je svobodny a nezavisly na politickych strukturach

Opatfeni 1 - DFXS je zfizovano vice zFizovateli (viz strategickd oblast ekonomika a
fizeni — podminéno vznikem Zakona o verejnych kulturnich institucich)

Strategicka oblast 3 — EKONOMIKA A RIZENI

Strategické cile — Ekonomika a Fizeni:

DFXS je zfizovano vice zfizovateli a méa z toho plynouci vicezdrojové financovani

DFXS ma viceleté financovani

Provozni pfispévek DFXS v souétu viech vefejnych zdroji (SML, LK, MKCR a dalsi)
je navySovan v nasledujicich 5 letech o 6 - 8% ro¢né

DFXS bude postupné navysovat ¢astky na investice do vybaveni, poéinaje rokem
2020 méa DFXS roéné na investice do vybaveni k dispozici ¢astku min. 3 mil K&.

Primérny plat zaméstnanct DFXS dosahuje priméru v Libereckém kraji.
Odménovani zaméstnancli ma vazbu na vykon jednotlivct (kvalitu a mnozstvi
prace).

Strategicky cil 1

DFXS je zfizovano vice zfizovateli a ma z toho plynouci vicezdrojové financovani

Opatreni 1 - aktivné usilovat o vznik Zakona o vefejnych kulturnich institucich —
informovat regionalni politiky (poslance, senatory) o nezbytnosti a
prospésnosti zdkona a intenzivné spolupracovat na prosazovani pfijeti
zakona v rdmci Asociaci profesiondlnich divadel

Opatreni 2 - usilovat o dohodu mezi Statutarnim meéstem Liberec a Libereckym
krajem o spole¢ném zfizovani a financovani divadla s finan¢nim podilem
kraje 20 -40 %

Opatreni 3 - jednani s mésty Liberec, Jablonec nad Nisou a Libereckym krajem o
vytvoreni nové organizace se tfemi scénami (Saldovo divadlo, Méstské
divadlo Jablonec, Malé divadlo) a tfemi zfizovateli (SML, LK, SMJ)

Opatreni 4 - usilovat o zfizeni pruzné a iniciativni dozor¢i rady divadla, sloZena ze
zastupcl zfizovatele(() a odbornik

Opatreni 5 - usilovat o navyseni financnich zdroji ze strany sponzorl a mecenasu
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Strategicky cil 2

DFXS ma viceleté financovani

Opatreni 1 - usilovat o dohodu s poskytovateli vefejnych zdroj(i o nastaveni
viceletého financovani divadla
Opatreni 2 — u sponzor( a mecenas usilovat o viceleté smlouvy

Strategicky cil 3

Provozni prispévek DFXS je v souctu viech verejnych zdroja (SML, LK, MKCR a dalsi) navy$ovan
v nasledujicich 5 letech o 6- 8% rocné
Opatreni 1 - dosahnout dohod o navySovani provozniho pfispévku celkem o 6 - 8% rocné
oproti roku 2017 v nasledujicich 5 letech prostfednictvim jednani se
zfizovatelem, Libereckym krajem a MKCR o garanci navy$ovani provozniho
prispévku
Opatreni 2 - vyuzivat evropskych financnich zdrojl jako souéast financovani divadla

Strategicky cil 4

DFXS ma dostatec¢né prostfedky na investice do vybaveni. Od r. 2020 méa roéné na investice do
vybaveni 3 mil. K¢
Opatreni 1 - prostrednictvi Ucelovych dar( a dotaci na investice nastartovat tvorbu
investi¢niho fondu divadla, ktery je tvoren z odpisu, pricemzZ odpisy
z nemovitého majetku jsou odvadény zfizovateli a odpisy z movitého majetku
ponechdany v Investi¢nim fond DFX
Opatfeni 2 - usilovat pfi jednani se zfizovatelem o ponechani alespor 50% odpis(
z nemovitosti v organizaci na minimalni reprodukci majetku

Strategicky cil 5

Priimérny plat zaméstnanc DFXS dosahuje priméru v Libereckém kraji. Odmérovani zaméstnancii
ma vazbu na vykon jednotlivct (kvalitu a mnoistvi prace).

Opatfeni1 - DFXS pracuje s motivaénim programem odmériovani zaméstnanc(
Opatreni 2 - navySovani prostiedkl na pohyblivou slozku mzdy

Strategicka oblast 4 — MARKETING, ORIENTACE NA DIVAKA

Strategické cile — orientace na divaka:

1. DFXS ma funkéni abonentni systém a pratelsky systém prodeje vstupenek
2. Divak je dobre informovan o programu a déni v divadle

3. Kvalitni vedlejsi sluzby

4. DFXS vykazuje stabilné vysokou navitévnost, minimalné 70 tisic mist roéné
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prodanych na domacich scénach (SD a MD)

Strategicky cil 1

DFXS ma funkéni a pratelsky systém prodeje vstupenek a abonentni systém
Opatreni 1 - planovani konkrétnich predstaveni (datum) pro jednotlivé abonentni skupiny rok
a pll dopredu tak, aby abonenti v dobé, kdy si kupuji abonm3, znali pfesné
terminy a tituly
Opatreni 2 - vybudovani pfijemného a dostatecného prostoru pokladny a prodeje abonma
Opatreni 3 - SirSi moznosti platby vstupenek a abonma

Strategicky cil 2

Divak je dobre informovan o programu a déni v divadle
Opatreni 1 - posileni oddéleni marketingu co do financnich prostfedku a personalu
Opatreni 2 - posileni komunikace s divakem prostfednictvim elektronickych i
tisténych informaci
Opatreni 3 - posileni propagaénich aktivit v piihrani¢i (Zitava a ptilehlé némecké obce,
Jeleni Hora)
Opatreni 4 - dramaturgické Uvody u vybranych predstaveni pred zacatkem

Strategicky cil 3

Kvalitni vedlejsi sluzby
Opatfeni 1 - optimalizace hostinskych provozt v Saldové i Malém divadle
Opatreni 2 - zlepSeni servisu pro divaky (zavedeni dramaturgickych seminar( pro
uvadécky a Satnarky, zavedeni Satny zdarma, nové obleceni pro
uvadécky, Satnarky a technicky personal atd.)

Strategicky cil 4

DFXS vykazuje stabilné vysokou navitévnost, minimalné 70 tisic mist roéné prodanych na domdcich
scénach (SD a MD)

Opatreni 1 - péce o stavajici abonenty

Opatreni 2 - ziskavani novych abonentl

Opatreni 3 - orientace na mladého divak, zacileni na vysokoskolské studenty

Opatreni 4 - posileni marketingovych aktivit sméfovanym k mimolibereckym divakdim

Strategicka oblast 5 — BUDOVY, ZAZEMI A VYBAVENI

Strategické cile — Budovy, zazemi, vybaveni:

1. Historicka budova DFXS je v roce 2027 zrekonstruovana a odpovida potiebam
moderniho divadla
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2. Budova Malého divadla je v roce 2027 zrekonstruovana a odpovida potfrebam
moderniho divadla

Strategicky cil 1

Historicka budova DFXS je zrekonstruovana a odpovida potfebam moderniho divadla
Opatreni 1 - vybudovani dostate¢né kapacitniho zazemi divadla pfistavbou nebo nakupem dalsi
budovy
Opatreni 2 - rekonstrukce stavajici historické budovy
Opatreni 3 - zlepSeni akustiky divadla tak, aby byla vhodna pro hudebni produkci
Opatreni 4 - modernizace jeviStnich technologii a technického vybaveni

Strategicky cil 2
Budova Malého divadla je zrekonstruovana a odpovida potfebam moderniho divadla

Opatreni 1 - rekonstrukce budovy MD
Opatreni 2 - zajisténi moderniho technického vybaveni

3. ZAVER
Rekapitulace — priority

Pro Uspésny rozvoj divadla je zcela zasadni realizace téchto dvou priorit:

1. Spravedlivy podil na financovani provozu divadla. Tfisouborové repertoarové divadlo,
jediné v regionu, nema leZet na bedrech mésta. Stdva se tak velmi zranitelnym. Pfijeti
zakona o Verejnych kulturnich institucich a nasledna dohoda mezi Libereckym krajem a SML
o spoluztizovani a spolufinancovani divadla je zakladni podminka pro rozvoj divadla.

2. Vyireseni nevyhovujiciho technického zazemi divadla, pfedevsim nedostatecnych prostory.
Reenim by bylo i ziskani vhodné nemovitosti v sousedstvi divadla.

Ani jednu ze zminénych dvou priorit neumi divadlo samo vyresit. Bude vsak ze vSech sil napomahat
politickym dohodam a usilovat o nalezeni optimalnich feSeni.

Zpuisob vyhodnocovani a aktualizace dokumentu

Na dokument navaii akéni plany na jednoletd aZ dvouletd obdobi, které budou obsahovat seznam
planovanych aktivit pro dané obdobi vedoucich k naplnéni jednotlivych strategickych cild — jejich
popis, vycCisleni nakladd, zdroji financovani a termind realizace a zodpovédné osoby. Hodnoceni
bude provadét kazdorocné Dozorci rada a gescni ndmeéstek, pripadné v budoucnosti dalsi organy
(napt. Spravni rada, vznikne-li).
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Priloha ¢.1

kompletni SWOT analyza vzesla ze skupinového sezeni vedoucich

zaméstnancu

Pfehled shrnuje silné a slabé stranky, pfileZitosti a ohrozeni zmapované v analyze. Formulace
jsou UmyslIné ponechany tak, jak na spoleénych jedndnich zaznély, i s védomim toho, Ze pro
nezdavislého ¢tenare bez hlubsi znalosti divadelniho prostfedi mohou byt nékteré formulace
obtiZnéji pochopitelné.

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

< AN

<

SN N N N N N S U N N NN

AN

neni tu kSeftparta

unikatni duch kolegiality a divadelniho
ducha (v porovnani s ostatnimi divadly)
plati tu dané slovo

vybornd komunikace s grafikem oproti
minulosti

velka ochota technickych pracovniki
vyznamné osobnosti

orchestr presahujici regiondlni Uroven
v porovnani s podobné velkymi télesy
prilezitost zacinajicim umélclim (umélecka
svoboda)

odvaha vymanit se ze zajetych provoznich
klisé — opera

fada zajimavych projekt(

moZnost experimentovat

plGvodni tvorba

moznost Siroké Zanrové pestrosti (diky
dvéma scénam)

otevrenost vrcholného managementu
nerozbujely management
fenomenalni tajemnice

ochota k rychlym fesenim

fada ocenéni

mame dvé scény — jedinecnost

mame historickou budovu

fungujici bar MD po predstaveni —
setkavani umélcl

130 leta tradice stalych soubor(
tradice 130 let

zpétna vazba od divaka je priméjsi a
upfimnéjsi nez jinde

vizudl divadla

AN AN D NI NI N NI N AN ANERN AN AN NI N NN

ANERN

prilis maly baletni soubor

prilis maly operni soubor

pfilis maly ¢inoherni soubor

malo lidi v technice

malo lidi v administrativé,
nezastupitelnost

pretizena tajemnice

pohybova kultura operniho sboru
disciplina operniho sboru u nékterych
jednotlivc

vékové slozeni operniho sboru
persondlni nedostatek pomocnych profesi
(inspice, ndpovéda, produkce)

struktura ¢inoherniho souboru
problematické planovani termin(
predstaveni v dlouhodobém horizontu
obcas Spatné predavani informaci
pomalé zasobovani (nefungujici ndkupci)
omezena moZnost experimentovat
obcasny strach z velkych ambici

velky pocet premiér x jejich reprizovost
nizké finance na propagaci, znemoznujici
dlouhodobou strategii

nizké honorare hostujicich umélct —
kompromisy (pod celostatnim primérem)
nemoznost motivace (financ¢ni)
extrémné malo penéz na vypravu

prilis velkd zavislost na trzbach
neschopnost podporovat nekomeréni
projekty

nizké platy vSech

neexistujici finanéni prostfedky na
pohyblivé slozky mezd (rolné)
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< ANERN

ANANENEN

ASANRN

AN

ASANENE NI NEN

ASANRN

AN

nedostatek financi na ptredni reziséry,
choreografy, solisty opery

nedostatek finan¢nich prostiedki na
kvalitni technickou vybavenost (jevistni
technologie, svétla, zvuk) a vybavenost
hudebnimi nastroji

skomirajici abonentni systém

omezujici (komplikovany) abonentni
systém

neprehledna struktura webu pro mobilni
aplikace

vizudl divadla

absence tiskovych konferenci v opere
forma Klubu pratel liberecké opery
absence divadelniho klubu (ve smyslu
atmosféry)

$patné fungujici bary SD

mala propagace ve vefejném prostoru
chybi systém ,, ndborari“ — okolni obce ,
lazné, hotely, atd.

Spatné fungujici bar MD béhem
predstaveni

nevhodna akustika historické budovy —
nesetrnd prestavba

maly baletni sal

maly orchestralni sal

mala (¢inoherni) zkusebna pro zkouseni
opery

pouze 1 zkusebna ¢inohry

nepfirozend akustika v SD (drobné
stavebni Upravy interiéru)

malo skladovacich prostor

neni bezbariérovy ptistup v SD plus toalety
neni bezbariérova toaleta MD
nevhodné feseni vstupu divak( do SD —
mnoho vstupll, neuhlidatelné

absence zkusebny na velkém divadle
balet nema svou garderobu a techniku
neexistujici vhodny prostor pro open air
v Liberci — opera

nevyhovujici prostor pokladny a prodeje
predplatného

akusticky nevhodna zkuSebna sboru
zakladni technickd nevybavenost SD
(pulty, komunikace, tyristorovna, svételny
park, zvuk, jevistni technika)

az muzedlni technické zazemi

stav Saten a pfilehlych zazemi v obou
divadlech

zoufaly technicky stav Malého divadla
Spatny technicky stav ubytovny

Spatny technicky stav dilen, véetné
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AN NI NN NN

neotevirani oken

ostudné $atny orchestru SD

ostudné gatny baletu SD

tvrda nepohodina sedadla SD, vrzou
chybi klimatizace SD

katastrofalni stav podlahy v MD
nekoncepcéni obnova hudebnich ndstrojd
chybéjici funkéni intranet

PRILEZITOSTI

OHROZENI

AN

AN NN <

\

jablonecké divadlo je tfeti scéna DFXS
podpora z vefejnych zdrojl

vicezdrojové financovani mésto — kraj —
stat s navySenim celkového pfispévku na
provoz

viceleté financovani (4 roky)

fungujici klub mecenasa

blizkost k Némecku

blizkost k Polsku

Liberec = mésto kultury, do Liberce se jezdi
za divadlem

nocni autobusové ¢i vlakové spojeni do
Prahy a vétSich mést regionu, no¢ni MHD
divadlo zfizuje spolecné kraj a mésto

ASRN ASRN

DN NI NN

pfiliSna bezpecnostni byrokracie

maly zajem médii

zadna odborna kritika ze strany mistnich
novinaru

prehnané velka vazba na verejné minéni
narlstajici administrativa (zfizovatel,
kraj, stat)

mala vazba na kraj

maly zajem politické reprezentace
neexistence parkovacich mist v okoli SD
malo parkovacich mist

chybi dopravni spojeni s Prahou na
predstaveni (po predstaveni se nelze
dostat zpét do Prahy)
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Ptiloha ¢.2
Transparentnost DFXS

Z pohledu transparentnosti a otevieného pristupu k verejnosti se prispévkové organizace, zfizované
méstem Liberec, fidi hned Cc¢tyfmi nastroji: zdkonem 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu
k informacim, v platném znéni (dale zdkon 1), zdkonem 340/2015 Sb., o registru smluv, v platném
znéni (dale zdkon 2), zdkonem 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, v platném znéni (ddle zakon 3) a
doporuéenim rady mésta k zajiSténi transparentnosti jejich cinnosti, hospodareni s verejnymi

prostfedky a k naplnéni pozadavk( zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pftistupu k informacim
z20/1/2015, ¢. usneseni 65/2015 (dale 4).

Vsechny tfi zdkonné normy stanovuji PO povinnosti:

v' zvefejfiovat a poskytovat informace o své &innosti jako tzv. povinny subjekt v rozsahu,
struktufe a terminech poZadovanych zakonem (zdkon 1), pfip. souvisejicimi pravnimi
predpisy (vyhlaska ¢. 442/2006),

v’ zvefejriovat v registru smluv MV CR soukromopravni smlouvy, jakoz i smlouvy o poskytnuti
dotace nebo navratné financni vypomoci v rozsahu pozadovaném zakonem (zakon 2),

v zvefejfiovat vyroéni zpravy a Uéetni zavérky uloZenim do sbirky listin obchodniho rejstiiku
(zakon 3).

Doporuceni rady mésta (4) pak podava PO navod, jakym zplisobem pfistupovat k plnéni povinnosti
v zdkonech (1), (2) i (3), doporucuje plnit néktera opatfeni nad rdmec zakona 2 a soubézné implicitné
povéruje odbor Skolstvi a socidlnich véci k provadéni kazdorocni kontroly. Tato doporuceni se
soub&zné promitaji do nésledujicich cild DFXS:

CiL:

1. pravidelné kontrolovat, zda DFXS napliiuje poiadavky zdkona 106/1999 Sb. a souvisejicich
provadécich predpisti o povinné zvefejiiovanych informacich (kazdoroéné, U: DFXS, zfizovatel)

2. zverejfiovat vyrocni zpravy a ucetni zavérky vloZenim do sbirky listin obchodniho rejstfiku
(kazdorocné)

3. zvefejiiovat v registru smluv MV CR pIné znéni uzaviranych smluv, véetné dodatka i v ptipadé, ze

evvs

vySe hodnoty jejiho predmétu je 50000 K¢ bez dané z pfidané hodnoty nebo nizsi pfi akceptaci
vyjimek stanovenych v § 3, odst. 2 zdkona 340/2015 Sb. (kontinualné)

4. vkladat do textu smluv tzv. dolozku transparentnosti: ,,Smluvni strany prohlasuji, Ze
souhlasi s pripadnym zverejnénim obsahu této smlouvy v souladu s ustanovenim zdkona (.
106/1999 Sb., o svobodném pristupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpisi.” (kontinualné)
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Pfiloha ¢.3
Soulad financovani DFXS s vefejnou podporou

Statutdrni mésto Liberec uvadi financovani svych PO do souladu s pravidly EU pro poskytovani
verejné podpory od roku 2015 prostfednictvim povéreni k poskytovani sluieb obecného
hospodarského zdjmu (dale SOHZ), obsahujici mj. i kalkulaci vyrovnavaci platby a mechanismy jejiho
vyuctovani. V prvnim roce zastupitelstvo mésta schvalilo povéreni s jednorocni platnosti, v roce 2016
pak bylo vydano s platnosti na dva roky (do 31/12/2017) s povinnosti vyuctovat kazdorocné
(nejpozdéji k 30/4) celkové naklady na poskytovani hlavni ¢innosti, vynosl z vlastni ¢innosti a
obdrzenych financnich prostfedk( z verejnych rozpocta.

V letech 2016 — 2017 povéfil ziizovatel DFXS nasledujicimi sluzbami v oblasti kulturni a kulturné-
umélecké:

a) uskutecnuje hudebni, ¢inoherni, hudebné-dramaticka a tanecni predstaveni a koncerty a jiné
kulturni akce,

b) vytvari a vyrabiinscenace Cinohry, opery a baletu, zejména pro potieby libereckého regionu i
mimo néj,

c) uvadi hostujici soubory, skupiny a jednotlivce; organizuje kulturni a umélecké festivaly,

d) porada vystavy v prostorach divadelnich budov,

e) realizuje edicni ¢innost, véetné prodeje programi k predstavenim a poradenskou ¢innost v
oblasti divadla,

f) wvytvari vzdélavaci porady a poradd mimoskolni aktivity pro déti a mladez a volnocasové
aktivity pro dospélé,

g) spolupracuje s narodnimi a mezinarodnimi institucemi v oblasti kultury a vzdélavani.

Vyrovnavaci platba je konstruovana jako souhrn prostifedkd ziskanych z verejnych rozpoctli (mésto,
kraj, ministerstvo kultury aj.), které DFXS potiebuje k financovani vyse uvedeného zavazku sluzeb, a
pro rozpoctovy rok byla stanovena ve vysi K¢ 83.886.000,- (pravidla pro stanoveni vyrovnavaci

platby).

V daldich letech se chce zfizovatel spole¢né s DFXS zaméFit na hlubdi propracovani a precizaci
vypoctovych vzorcll a riznych typl nakladd v nich uvedenych, jakoz i kontrolou vyuctovani a efektivni
vynakladani vefejnych prostiedkd. MozZnosti je také usilovat o tzv. blokovou vyjimku pro vsechny
prispévkové organizace plsobici v oblasti kultury.

CiL:
1. dale precizovat ekonomickou ¢ast povéreni k poskytovani sluzeb SOHZ (2017, U: zfizovatel,
DFXS)

2. provéfit moznosti zpracovani tzv. blokové vyjimky (2017, U: zfizovatel)
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Pravidla pro stanoveni vyrovnavaci platby DFXS (Podnik)

Tato pravidla obsahuji popis kompenzaéniho mechanismu a upravuji postup a parametry pro
stanoveni vyrovnavaci platby.

1.Vyrovnavaci platba

Vyrovnavaci platba se stanovi jako maximalni ¢astka nezbytna ke kryti Cistych naklad( na poskytovani
sluzeb obecného hospodarského zajmu Podnikem dle ¢l. Il odst. 1 Povéreni, kterou mizZe Podnik
obdrzet z vefejnych rozpoctil. Cisté naklady se stanovi jako rozdil mezi naklady a vynosy, které
Podniku vzniknou v souvislosti s plnénim zavazku verejné sluzby (hlavni ¢innosti) dle €l. Il odst. 1
Povéreni.

Vzorec pro vypocet vyrovnavaci platby (VP):
VP = UVN - VHC

VP maximalni vyse vyrovnavaci platby (max. ¢astka, kterou mlze Podnik obdrzet z vefejnych zdrojl
na financovani nakladd hlavni ¢innosti), tj. U¢ty 671 a 672 a vynosy Uctu 648 z verejnych rozpoctl

UVN Uplné vlastni naklady hlavni ¢innosti, tj. i¢tové skupiny 50-59

VHC vlastni vynosy z hlavni &innosti tj. G¢tové skupiny 60 - 66 (mimo vynosy Uctu 648 z verejnych
zdroju)

pfitom

UVN=PM+ON+OPN+PR+SR+0

PM pfimy materidl ¢innosti hlavni ¢innosti
ON osobni naklady ¢innosti hlavni ¢innosti
OPN ostatni pfimé naklady hlavni ¢innosti
PR provozni reZie hlavni ¢innosti

SR spravni rezie hlavni ¢innosti

O ndklady na odpisy majetku

Pfimé ndklady hlavni ¢innosti (Pfimy materidl, Osobni ndklady, Ostatni pfimé naklady):

PFimymi ndklady se rozumi ty ndkladové poloZky, které se vztahuji pouze a vyhradné k dané Cinnosti
resp. existuje moznost stanoveni jejich vyse, jednoznacné pfrislusejici k dané ¢innosti. Musi se vidy
jednat jen o naklady nezbytné nutné.

ReZijni naklady:

RezZijnimi naklady se rozumi ty nakladové polozky, které jsou spole¢né pro hlavni i doplfikovou
¢innost a jejich vysi, prislusejici dané ¢innosti, Ize stanovit pouze vhodnou metodou jejich rozvrZeni
dle vhodné rozvrhové zakladny. Podnik je povinen mit vnitfni metodiku pro rozuctovani nakladd
spolec¢nych zavazku verejné sluzby a doplnkovym cinnostem (konzistentnost Ucetnich metod).

Vynosy z hlavni ¢innosti:

Jedna se o vlastni vynosy z hlavni Cinnosti, tj. Uhrady za poskytovani hlavni ¢innosti Uctované jinym
subjektdm a dalsi vynosy spojené s poskytovanim hlavni Cinnosti (napf. dary a prispévky ze
soukromych zdroj(i), vyjma vynosu z verejnych rozpoctd.

2.Vynosy
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PFi stanoveni vySe vyrovnavaci platby na nasledujici rok se vychazi z vyse skutecnych vynost Podniku
z poskytovani sluzeb obecného hospodarského zdjmu vymezenych v ¢l Il odst. 1 Povéreni
dosaZzenych v prechozim roce pfi sou¢asném zohlednéni odhadu vynost pro nasledujici rok. Do
odhadu vynosl lze vzit v Gvahu veskeré ocekdvané vynosy z vlastni ¢innosti. Skutecné vynosy Podniku
ze sluzeb obecného hospodarského zajmu budou vyuctovany vidy k 31. 12. pfisluSného roku a
vzniklé rozdily ve vyrovnavaci platbé budou s povérovatelem plné vyporadany.

3.Naklady

Pti stanoveni vySe vyrovndvaci platby na nasledujici rok se vychazi z vyse skute¢nych naklad Podniku
vynaloZzenych na poskytovani sluzby v predchozim roce a odhadu nakladd na nasledujici rok.
Soucasné se vychazi z vnitfni metodiky Podniku pro rozuctovani nakladd spoleénych zavazku verejné
sluzby a doplnkovym cinnostem. Do odhadu nakladll pro nasledujici rok Ize vzit v Uvahu zejména
inflaci prognézovanou pro nasledujici rok, mozny rist spotiebitelskych cen zbozZi ¢i sluzeb,
predpoklad rlistu mzdovych naklad(, pfipadné dalsi nutné naklady ocekdvané v souvislosti s plnénim
zavazku verejné sluzby v nasledujicim roce. Skutecné naklady organizace budou vyucétovany vidy k
31. 12. pfislusného roku a vzniklé rozdily ve vyrovnavaci platbé budou s povérovatelem plné
vyporadany.

4. Vyuctovani vyrovnavaci platby

4.1 Po skonceni uUcetniho obdobi prislusného kalendarniho roku predlozi Podnik SML vyuctovani
obdrzené vyrovnavaci platby, a to nejpozdéji do 30. 4. roku nasledujiciho. Vyucétovani musi obsahovat
jasné, transparentni a detailni sledovani pouziti poskytnuté vyrovndvaci platby. Za tim ucelem je
Podnik povinen vést disledné oddélené Gcetnictvi pro ¢innosti v ramci zavazku verejné sluzby (tj. pro
hlavni cinnost) a ostatni cinnosti vykonavané Podnikem (tj. dopliikova cinnost) a prokazatelné
evidovat ndklady a vynosy vzniklé v souvislosti s poskytovanim sluzeb obecného hospodarského
zajmu vymezenych v Povéreni a naklady a vynosy vzniklé pfi vykonu jinych cCinnosti (doplrikova
¢innost). Na tyto doplrikové cinnosti nelze vyrovnavaci platbu poskytnout, resp. Podnik nesmi
obdrZenou vyrovnavaci platbu pouzZit na Uhradu naklad( souvisejicich s doplriikovou ¢innosti.

4.2 SML provede kazdorocné kontrolu a vyhodnoceni vyuctovani obdrzené vyrovnavaci platby, kdy
ovéri opravnénost vyse poskytnuté vyrovndvaci platby. V pfipadé, Ze podnik obdrZi nadmérnou
vyrovnavaci platbu (tj. ¢astku vyssi, nez je rozdil mezi naklady a vynosy, které Podniku vzniknou v
souvislosti s plnénim zdvazku verejné sluzby), je povinen tuto nadmérnou ¢ast vyrovnavaci platby
vratit zpét do rozpoctu SML v souladu s Povéfenim. Soucasné SML stanovi opatfeni pro zamezeni
pfipadné nadmérné vyrovnavaci platby pfi vypoctu vyrovnavaci platby pro nasledujici rok.

4.3 Pro stanoveni vySe vyrovnavaci platby a pfi jeji nasledné kontrole budou uznany pouze naklady
souvisejici s poskytovanim sluzeb obecného hospodafského zajmu vymezenych v Povéreni.

Vyse vyrovnavaci platby na sluzby obecného hospodaiského zajmu 2016:

naklady  sluzby | pfedpokladané vynosy sluzby | pfedpokladané vyrovnavaci

2015 (K¢) naklady 2016 (K¢) | 2015 (Kc) vynosy sluzby | platba 2016 (Kc)
2016 (K&)

103.016.100,47 102.386.000 19.542.903,99 18.500.000 83.886.000
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